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越南平陽臺商投資環境交流會-傳統產業場次 
開會通知 

目的：國立政治大學「臺商東南亞布局與經濟安全計畫」研究團隊執行經濟部投審司委託之研究

計畫，為瞭解平陽省及周邊傳統產業臺商的投資環境，交流品牌訂單、市場多元化、勞動

與生產成本及陸商競合等經驗，檢視在地化與跨國布局的風險分散效果，彙整企業轉型及

政策支援需求。 
時間：2026 年 11 月 3 日（星期二），09:30–12:00 
地點：平陽省（會場名稱及地址待確認） 
邀請對象：建議由越南平陽臺灣商會協助邀請紡織成衣、製鞋與鞋材、橡膠與輪胎、自行車及零

組件、食品加工、化纖與紡織材料、傳統機械等產業之南越臺商代表。 
主辦單位：國立政治大學「臺商東南亞布局與經濟安全計畫」研究團隊 

 越南平陽臺灣商會 
主持人：國立政治大學財政系黃智聰教授 
研究人員：元智大學管理學院潘俊男副教授（計畫協同主持人） 
                    國立中山大學財管系佘博文副教授 

會議流程 

時間 分鐘 議程 

09:30–09:40 10 開場與與會者介紹 

09:40–10:40 60 

主題：投資布局與產業競合 
討論題綱： 
1．投資布局與在地經營：越南據點負責哪些產品、工序與市場？長

期經營、近期擴廠或暫緩投資的主要考量有何不同？ 
2．訂單與出口市場：品牌採購、關稅、原產地及材料追溯要求如何

影響接單？拓展歐盟、日本、東協或越南內需有哪些障礙？ 
3．陸商競合與材料來源：陸商擴張如何影響價格、人才、用地與原

料取得？在越採購是否降低對境外單一供應來源的依賴？ 

10:40–10:55 15 中場休息 

10:55–11:50 55 

主題：營運風險與政策需求 
討論題綱： 
1．用工與營運成本：招工、薪資、人員流動、電力、用水、物流及

環保要求如何影響生產？自動化與循環材料投入成效如何？ 
2．行政服務與中斷因應：投資登記、土地、消防、稅務及海關作業

有哪些困難？缺料、停電或交通中斷時，多廠配置能否支援？ 
3．轉型展望與政策需求：未來三至五年的擴廠、技術升級或市場調

整方向為何？臺越政府及商會應優先提供哪些具體支援？ 

11:50–12:00 10 綜合回應與重點確認 
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越南平陽臺商投資環境交流會-傳統產業場次 
建議邀請產業 

以下產業類別供越南平陽臺灣商會協助邀請參考，實際邀請對象請依會員產業分布及參與意願安

排，以平陽省及周邊地區之臺商為主。 

產業類別 建議涵蓋範圍 建議分享經驗 

紡織與成衣 紡紗、織布、染整及成衣製造 品牌訂單、原產地要求、用工及出口

市場 

製鞋與鞋材 鞋類製造、鞋材及相關配件 品牌供應鏈、材料採購、勞動成本及

訂單調整 

橡膠與輪胎 輪胎、橡膠製品及相關加工 原料來源、生產成本、出口市場及產

業競合 

自行車及零組件 自行車組裝與零組件製造 跨國生產布局、零組件供應及市場多

元化 

食品加工 食品、飲料及農產加工 越南內需、通路布局、原料供應及食

品管理要求 

化纖與紡織材料 化學纖維、服飾材料及循環再生材料 在地供應鏈、材料追溯、環保要求及

製程升級 

傳統機械與金屬

加工 
機械設備、五金、金屬加工及產業配

套 
在地客戶、設備投資、技術人力及自

動化 

邀請協調說明 

• 協助邀請：敬請越南平陽臺灣商會依下列建議產業類別，協助邀請具在地經營經驗之臺商

代表；如有需要，可協調周邊地區商會共同推薦。 
• 代表安排：建議兼顧不同產業、企業規模及經營年資，並納入熟悉出口市場、越南內需或

在地供應鏈的代表，以反映不同投資與營運經驗。 
• 出席職務建議：以熟悉當地投資決策、營運、生產、用工或供應鏈管理的企業負責人及主

管為主；具材料高值化、自動化或能源管理經驗者，亦歡迎就相關轉型議題分享。 
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